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POLITICA ANTICORRUPCAO

1. OBIJETIVO

A presente Politica expde as regras de atuacdo a serem seguidas pelos Membros da Organizacdo em matéria
de combate a corrupgao.

Em especial, estabelecem-se normas relativas aos processos de contratacdo e relacionamento com Parceiros
de Negdcio, bem como regras de conduta referentes a potenciais conflitos de interesse que devem orientar
os Membros da Organizagao.

2. CAMPO DE APLICAGAO

Esta Politica aplica-se a todos os Membros da Organizacdo, independentemente de sua posi¢do hierdrquica
ou qualificacdo profissional.

As regras contidas nesta Politica serdo aplicaveis no contexto das relagcdes decorrentes das atividades
proéprias da Organizacgdo.

3. REFERENCIAS E DEFINICOES
3.1. DEFINICOES
As definicdes constantes neste documento sdo aquelas estabelecidas no Anexo | do Plano de Prevencdo de
Delitos.
4. PAPEIS, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES
Para este documento, ndo estao previstas definigdes especificas de papéis, responsabilidades e autoridades
adicionais as ja estabelecidas nos documentos corporativos aplicaveis do Grupo CYMI.
5. DESENVOLVIMENTO
5.1. CONTRATACAO E RELACf)ES COM PARCEIROS DE NEGOCIO

Os Membros da Organizacdo que realizem atividades de contratacdo deverdo relacionar-se com seus
Parceiros de Negdcio de forma licita, ética e respeitosa.

A selecdo dos Parceiros de Negdcio reger-se-a por critérios de objetividade e transparéncia, conciliando o
interesse da Organizagao na obtencao das melhores condig¢des.

Todos os Parceiros de Negdcio que atuem com a Organizacdo deverdo respeitar os direitos trabalhistas de
seus empregados, bem como transmitir esses principios a seus proprios parceiros ou colaboradores. A
violagdo de qualquer desses principios ndo serd aceita pela Organizagdo e poderd ensejar a rescisdo da
relagao contratual.

As atividades de contratacdo e compras serdo desenvolvidas em estrita observancia dos procedimentos
internos vigentes na Organizacdo. Todas as decisGes adotadas nesse ambito deverdo ser motivadas, devendo
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ser justificaveis, comprovaveis e verificaveis por terceiros ou pelos préprios 6rgaos de controle da
Organizagao.

Além do exposto, os Membros da Organizacdo tém a obrigacdo de proteger informagGes comercialmente
sensiveis relativas as condigbes estabelecidas no ambito de sua cadeia de suprimentos.

Previamente a contratagdo com Parceiros de Negdcio, estes deverdo aceitar expressamente (mediante
assinatura e compromisso de cumprimento) o conteudo da Politica de Cumprimento Normativo,
Antissuborno e Condutas Contrarias ao Direito de Defesa da Concorréncia. Contudo, caso comprovem a
existéncia de Cddigo de Conduta ou normas internas com conteudo andlogo ao exigido por referida Politica,
e tal circunstancia seja aceita pela Organizacdo, poderdo ser dispensados da assinatura.

Adicionalmente, a Organizacdo podera reforcar os controles exercidos sobre os Parceiros de Negdcio
mediante inclusdo, nos contratos celebrados, de cldusula anticorrup¢do. Os modelos de clausula a serem
utilizados em contratos nacionais e internacionais constam no Anexo I. Tal disposicdo ndo impede a adogdo
de clausula diversa, desde que contenha obrigacGes andlogas.

5.2. CONFLITOS DE INTERESSE

Entende-se por “conflito de interesse” qualquer situacdo em que interesses pessoais de Membros da
Organizac¢do possam contrariar os interesses da prépria Organizacao.

Em especial, considera-se conflito de interesse:

(i) Quando um Membro da Organizagao recebe, pessoalmente, qualquer cortesia de valor relevante
(inclusive descontos sobre mercadorias) ou servigo de cliente ou fornecedor relacionado ao seu
ambito de atividade.

Para determinar se a cortesia é apropriada, observar-se-3o os critérios previstos na Politica sobre Cortesias
Profissionais.

(i) Quando um Membro da Organizacdo ou seu familiar direto (cénjuge ou relagdo analoga,
ascendentes ou descendentes) atue como membro do 6rgdo de administragdo ou como dirigente
de cliente, contratante, fornecedor ou Parceiro de Negdcio relacionado ao seu ambito de

atividade.

(iii) Quando um Membro da Organiza¢do ou seu familiar direto possua interesse direto em cliente,
contratante ou fornecedor relacionado ao seu ambito de atividade.

(iv) Entende-se por interesse direto qualquer situacao em que haja percepc¢ao de rendimento

econdmico, certo ou potencial, proveniente de Terceiro, seja por remuneragdo por servico
prestado ou por beneficio decorrente de participacdo societaria.

(v) Quando um Membro da Organiza¢ao contrate, pague, contribua ou realize qualquer a¢ao que
represente beneficio econdmico a familiar direto que atue como fornecedor, contratante ou
cliente da Organizacao.

(vi) Quando um Membro da Organizagdo supervise, revise ou influencie avaliagdo profissional ou
laboral de familiar direto que preste servigos a Organizagao.

5.3. PROCEDIMENTO A SEGUIR DIANTE DE CONFLITO DE INTERESSE
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Todos os Membros da Organiza¢do deverdao cumprir o seguinte procedimento caso se encontrem em alguma
das situa¢Oes descritas anteriormente:

e Se o conflito de interesse consistir na oferta de cortesia, aplicar-se-do as regras estabelecidas na
Politica sobre Cortesias Profissionais.

e Se se tratar de cortesia destinada a Organizacdo de forma geral (sem individualizacdo do
destinatario), o Comité de Compliance decidira sobre sua conveniéncia e destinacéo.

Nos casos previstos nos itens (ii), (iii), (iv) ou (v) do item 5 (“Conflitos de interesse”), serd seguido o
procedimento abaixo, caso a pessoa envolvida seja empregado ou dirigente:

Empregados

e Os empregados deverdo comunicar a seu superior hierdrquico caso se encontrem em alguma das
situacOes descritas nos itens (ii), (iii), (iv) ou (v) do item 5.

e (Cabera ao superior hierdrquico avaliar se a situag¢do configura conflito de interesse. Caso entenda
que sim, devera encaminhar o assunto ao Comité de Compliance para eventual adog¢do das medidas
cabiveis.

e Poderdo ser adotadas as seguintes medidas:

o Determinar que o empregado se abstenha de realizar determinada atividade.

o Determinar que Terceiro supervise aspectos do trabalho do empregado que possam estar afetados
por conflito de interesse.

o Designar outro Membro da Organizagdo para desempenhar as fungdes que possam estar afetadas.

Dirigentes

e Os dirigentes deverdo comunicar ao Comité de Compliance caso se encontrem em alguma das
situacBes descritas nos itens (ii), (iii), (iv) ou (v) do item 5.

e (Caso o Comité de Compliance entenda que pode existir conflito de interesse, podera adotar as
seguintes medidas:

e Determinar que o dirigente se abstenha de realizar determinada atividade.

e Supervisionar, diretamente ou por pessoa designada, aspectos do trabalho do dirigente que possam
estar afetados.

e Designar outro Membro da Organiza¢do para realizar a atividade afetada.

5.4. RELAGCOES COM AUTORIDADES E AGENTES PUBLICOS

Nenhum Membro da Organizagdo podera valer-se de relagdes pessoais com autoridades publicas para obter
vantagens indevidas para a Organizagao.

Os Membros da Organizacdo deverdo informar ao Comité de Compliance a existéncia de tais relacOes
pessoais por meio do preenchimento da declaragao constante no Anexo Il.

Para fins deste item, considera-se autoridade ou agente publico a pessoa fisica, de qualquer nacionalidade,

investida em fungdo publica, nos termos da legislacdo aplicavel, seja em administracdo nacional ou
estrangeira.
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5.5. OUTRAS MEDIDAS ANTICORRUPGCAO
5.5.1. PROIBICAO DE SUBORNO E FAVORECIMENTO

Os Membros da Organizacao ndo poderao realizar qualquer forma de pagamento ilicito, em dinheiro ou por
outros meios, com o objetivo de obter vantagem indevida, nas relagdes contratuais, incluindo favorecimento
ou garantia de obtencado de prestacao devida. Os Membros da Organizacdo adotardo as medidas razodveis
para evitar que o facam os subcontratados, agentes ou qualquer outro terceiro que esteja sujeito ao seu
controle ou influéncia determinante.

Caso tenham conhecimento de promessa, oferta ou solicitacdo de suborno ou favorecimento, deverdo
comunicar imediatamente ao Comité de Compliance por meio do Canal Etico.

5.5.2. PROIBICAO DE DOACOES E PARTIDOS POLITICOS
A Organizagao ndo financia partidos politicos, seus representantes ou candidatos, no Brasil ou no exterior.

Caso Membro da Organizacdo ou Parceiro de Negdcio se depare com situacdo contrdaria a essa disposicao,
devera submeté-la previamente ao Comité de Compliance.

5.6. DOACOES A ENTIDADES BENEFICIENTES E PATROCINIOS

Todas as doagdes a entidades beneficentes e os patrocinios deverdo ser previamente submetidos a analise
do Comité de Compliance e, em qualquer caso, aprovados pelo Orgdo de Governanca quando o valor,
individualmente considerado ou agregado no periodo de 12 (doze) meses, for superior a € 10.000,00 (dez mil
euros), observada a taxa de cdmbio vigente na data de formalizagdo da respectiva doagdo ou patrocinio.

5.6.1. RELACAO COM AGENTES, CONSULTORES, COLABORADORES E INTERMEDIARIOS
Nos contratos celebrados com pessoas que atuem em nome da Organiza¢do deverd constar cldusula de
respeito a legalidade e as boas praticas comerciais, assegurando a observancia das medidas anticorrupgao

implementadas pela Organizagao.

O modelo de cldusula consta no Anexo lll, sem prejuizo da inclusdo de obriga¢des adicionais. Podera ser
adotada clausula diversa, desde que contenha obriga¢cGes andlogas.

Os honordérios pagos deverdo ser justificados de acordo com a atividade desempenhada e as praticas de
mercado vigentes.

A documentacdo relativa as relacbes com agentes, consultores e intermediarios deverd ser arquivada para
garantir correcdo, transparéncia e rastreabilidade.

Caso sejam detectadas condutas que violem esta Politica, dentro dos limites legais, a Organiza¢do adotara as
medidas cabiveis, incluindo rescisdo contratual.
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5.7. MAPA DE RISCOS

Em conformidade com o procedimento de gestdo da VINCI denominado Mapa de Riscos, a Organizagao
dispGe de metodologia para elaboracdo de mapa de riscos em matéria de prevenc¢do da corrupgao, com a
finalidade de identificar riscos, avalid-los, implantar a¢des de mitigacdo, hierarquizar riscos residuais e
proceder a comunicacao e atualizacao do referido mapa.

ANEXO |
Modelos de cldusulas anticorrupcao a incluir nos contratos com Parceiros de negdcio.
Opgao 1

1. As partes comprometem-se a que, na data de entrada em vigor do contrato, nem elas, nem seus
diretores, administradores, representantes ou empregados terdo oferecido, prometido, entregue,
autorizado, solicitado ou aceitado qualquer vantagem indevida, econdmica ou de outra natureza
(nem insinuado que o fardo ou poderao fazé-lo no futuro) relacionada de qualquer forma ao contrato,
e que terdo adotado medidas razodveis para evitar que o facam subcontratados, agentes ou
quaisquer terceiros sob seu controle ou influéncia determinante.

2. As partes acordam que, em todo momento em relacdo ao contrato, durante sua vigéncia e
posteriormente, cumprirdo e adotardao medidas razodveis para assegurar que seus subcontratados,
agentes ou terceiros sob seu controle ou influéncia determinante também cumpram as seguintes
disposicoes:

(i) As partes proibirdo, em todo momento e sob qualquer forma, com relagdo a agentes publicos em ambito
internacional, nacional ou local, partidos politicos, dirigentes partidarios ou candidatos a cargos publicos,
bem como diretores, administradores ou empregados de qualquer das partes, quer tais prdaticas sejam
realizadas direta ou indiretamente, inclusive por intermédio de terceiros:

a. Suborno é a oferta, promessa, entrega, autorizagdo ou aceitacdo de qualquer vantagem indevida,
pecuniaria ou de outra natureza, com a finalidade de obter ou manter negdcio ou qualquer outro beneficio
ou vantagem indevida, incluindo aqueles relacionados a adjudicagdo de contratos publicos ou privados,
autorizagdes regulatdrias, questdes fiscais, aduaneiras ou procedimentos administrativos, judiciais ou
legislativos.

O suborno frequentemente inclui:

e o compartilhamento de parte de pagamento decorrente de contrato adjudicado, seja com governo,
dirigentes partidarios ou empregados da outra parte contratante, ou seus familiares, amigos ou
parceiros comerciais; ou

e a utilizacdo de intermedidrios, como agentes, subcontratados, consultores ou outros terceiros, para
canalizar pagamentos a agentes publicos, dirigentes partidarios ou empregados da outra parte
contratante, seus familiares, amigos ou parceiros comerciais.

b. Extorsdo ou instigagdo ao delito é a exigéncia de suborno ou pagamento, acompanhada ou ndo de ameaca
em caso de negativa. Qualquer tentativa de extorsdo devera ser rejeitada e recomenda-se seu reporte por
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meio dos mecanismos de comunicacdo disponiveis, formais ou informais, salvo quando tal reporte for
considerado contraproducente em circunstancias especificas.

c. Trafico de Influéncia é a oferta ou solicitagdo de vantagem indevida com a finalidade de exercer influéncia
indevida, real ou suposta, sobre agente publico, visando a obtencao de beneficio indevido.

d. Lavagem do produto das praticas anteriores é o ocultamento ou dissimulacdo da origem ilicita, fonte,
localizacdo, disposicdo, movimentacdo ou titularidade de bens, com conhecimento de que tais bens sdo
produto de delito.

“Corrupgdo” ou “Pratica(s) Corrupta(s)” inclui suborno, extorsdo ou instigacdo ao delito, trafico de influéncia
e lavagem do produto dessas praticas.

(ii) Com relagdo a terceiros sob controle ou influéncia determinante de uma das partes, incluindo, mas ndo
se limitando a, agentes, consultores de desenvolvimento de negdcios, representantes comerciais,
despachantes aduaneiros, consultores gerais, revendedores, subcontratados, franqueados, advogados,
contadores ou intermediarios similares que atuem em nome da parte na comercializacdo, negociacdo de
contratos, obtencdo de licengas, autorizagbes ou qualquer acdo que beneficie a parte, ou como
subcontratados na cadeia de fornecimento, as partes deverao instrui-los a:

e nado se envolverem nem tolerarem qualquer ato de corrupcao;

e nao utilizd-los como meio para pratica de corrupgao;

e contrata-los apenas na medida necessdria ao desenvolvimento normal dos negdcios;
e ndo pagar remuneragdo superior a adequada pelos servicos legitimamente prestados.

3. Caso uma das partes, no exercicio de direito contratualmente previsto de auditoria de livros e
registros contdbeis e financeiros da outra parte, ou por qualquer outro meio, apresente evidéncias
de descumprimento material ou reiterado dos paragrafos anteriores, notificard a outra parte e exigira
a adogdo de medidas corretivas em prazo razodvel.

Se tais medidas ndao forem adotadas ou ndo forem possiveis, a parte podera invocar defesa demonstrando
gue, no momento em que surgiu a evidéncia do descumprimento, havia implementado medidas preventivas
adequadas contra a corrupgdo, adaptadas as suas circunstancias e aptas a detectar corrup¢ao e fomentar
cultura de integridade.

Na auséncia de medidas corretivas ou defesa eficaz, a parte podera suspender ou rescindir o contrato,
permanecendo devidos os valores contratualmente exigiveis, na medida permitida pela legislacdo aplicavel.

4. Qualquer entidade responsavel pela resolucdo de controvérsias nos termos do contrato estara
autorizada a determinar as consequéncias contratuais de eventual descumprimento desta cldusula.
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Opgao 2

Etica Empresarial

Sem prejuizo dos termos desta cldusula, o contratado declara que ele e cada membro do grupo do contratado
conhecem e compreendem a U.S. Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”), o UK Bribery Act 2010 e a Lei n2
12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo Brasileira), bem como demais normas brasileiras aplicaveis em matéria de
combate a corrupcao.

O contratado declara que cumprird, e fara com que os membros do grupo do contratado cumpram, no ambito
das atividades relacionadas ao contrato, a FCPA, o UK Bribery Act 2010, a Lei n2 12.846/2013 e quaisquer
legislagdes anticorrupgdo e/ou antissuborno equivalentes aplicaveis ao grupo do contratado (“legislagdo
anticorrupgao aplicavel”), ndo adotando qualquer agdo que possa resultar em violagdo dessas normas.

O contratado declara ainda que, no ambito das atividades relacionadas ao contrato, ele e cada membro do
grupo do contratado ndo realizaram, ofereceram ou prometeram realizar qualquer pagamento, presente ou
transferéncia de valor (dinheiro, bens, servicos, propriedade ou favores) em violacdo da legislacdo
anticorrupgdo aplicdvel, nem possuem conhecimento ou suspeita de que qualquer representante,
empregado ou agente tenha realizado tais atos, direta ou indiretamente:

e aqualquer agente publico, incluindo dirigentes ou empregados de empresas estatais ou controladas
pelo poder publico;

e a partido politico ou dirigente partidario;

e aagente ou empregado de organizagdo publica internacional;
e acandidato a cargo politico;

e afamiliares ou amigos das pessoas acima indicadas.

O contratado declara que ndo atua nem atuara, no ambito do contrato, como agente, representante,
administrador ou empregado de governo, érgao publico, empresa estatal, organizagdo publica internacional,
partido politico ou candidato a cargo publico.

Nenhuma parte dos valores pagos no ambito do contrato serd destinada direta ou indiretamente a tais
pessoas.

O contratado declara possuir politicas e procedimentos destinados a prevencdo de violagdo desta clausula,
bem como politicas e controles internos adequados para manutengao de registros contdbeis precisos, nos
termos da legislacdo anticorrupcao aplicavel.

Caso qualquer membro do grupo do contratado descumpra esta cldusula, a outra parte podera rescindir o
contrato nos termos contratuais.

Nem o contratado nem seus empregados pagardo qualquer comissdo, taxa ou vantagem a empregado da

outra parte ou de suas afiliadas, nem realizardo negécios que beneficiem empregado da outra parte sem
consentimento prévio e escrito.
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ANEXO Il

Declaragdo dos Membros da Organizacao sobre relagdes com autoridades publicas (*) e outros conflitos de
interesse (**)
Eu, , ha qualidade de Membro da Organizacao, declaro que:

NAO mantenho relagdes de consanguinidade ou afinidade com autoridades publicas e/ou privadas com
capacidade de influenciar, decidir ou adjudicar em favor da Organizagao.

Si mantenho relagdes de consanguinidade ou afinidade com autoridades publicas e/ou privadas com
capacidade de influenciar, decidir ou adjudicar em favor da Organizagao.

Caso tenha assinalado Si, favor completar as informac&es abaixo:

Nome | Cargo / Funcdo | Grau de consanguinidade ou afinidade

Caso as informacgGes acima sejam modificadas de qualquer forma, comunicarei tal circunstancia ao Comité
de Compliance da Organizacdo com a maior brevidade.
Em

Assinatura do Declarante
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ANEXO Il
Declaragdo de agentes, consultores, colaboradores e intermedidrios
RESPEITO A LEGALIDADE E AS BOAS PRATICAS COMERCIAIS

O [colaborador] compromete-se e garante que tanto a empresa quanto seu pessoal, assessores ou
colaboradores prestardao seus servicos com absoluto respeito as leis, decisGes judiciais ou de qualquer
autoridade publica aplicaveis ao Projeto e aos seus servicos, bem como em conformidade com as boas
praticas e costumes comerciais internacionais.

O [colaborador] deverd manter a Organizacdo indene de qualquer reclamacdo, dano ou prejuizo que esta
venha a sofrer em decorréncia do descumprimento, por parte do [colaborador], de suas obrigacdes e
garantias previstas neste Acordo. Ademais, o [colaborador] manterd a Organizacdo pontual e plenamente
informada sobre o contelddo das leis e decisGes judiciais ou de qualquer autoridade publica que sejam
aplicaveis e cujo cumprimento deva observar ou conhecer.

O conteudo deste documento ndo pressupde, em nenhum caso, autorizagdo, nem expressa nem tdcita, ao
[colaborador] por parte da Organizagdo para utilizar métodos ilegais para a obtencdo ou manutengao de
contratos, obras ou qualquer outro beneficio. Em caso de descumprimento, pelo [colaborador], desta
cldusula, este assumird exclusivamente qualquer responsabilidade em que possa incorrer por violagdo a
Convencdo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre o Combate a
Corrupcdo de Agentes Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais, firmada em 17 de
dezembro de 1997, a Lei n2 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢do), ou a qualquer outra legislagdo similar aplicavel
no Brasil, na Unido Europeia ou no Territério, mantendo a Organizagdo indene e preservando-a
expressamente de qualquer responsabilidade que possa decorrer da infragdo, pelo [colaborador], ao disposto
nesta clausula.

6. DISTRIBUICAO

Esta politica esta disponivel para todos os colaboradores através da intranet.

Uma vez impresso este documento, os usudrios devem assegurar-se que coincide com a Ultima versdo disponivel



